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ARGUMENT

Societatea contemporand este caracterizatd de schimbéri rapide generate de evolutia
tehnologiei, dezvoltarea societatii bazate pe cunoastere, transformadrile economice si sociale, precum
si de noile orientiri ale politicilor educationale europene si nationale. In acest context, scoala are
responsabilitatea de a forma absolventi capabili sd se adapteze schimbarii, sa invete pe tot parcursul
vietii, sd manifeste spirit critic, creativitate, responsabilitate si implicare activa in viata comunitatii.

Proiectul de dezvoltare institutionald reprezintd documentul strategic fundamental al unitatii
de invatamant, prin care sunt stabilite directiile de dezvoltare, obiectivele si priorititile institutionale
pentru perioada 2026-2030. Acesta constituie cadrul de referintd pentru fundamentarea deciziilor
manageriale, pentru utilizarea eficienta a resurselor si pentru dezvoltarea unui sistem educational
centrat pe calitate, echitate, incluziune si performanta.

Elaborarea prezentului Proiect de dezvoltare institutionald are la bazd analiza diagnostic a
activitatii Liceului Teoretic ,Jon Constantin Britianu” Hateg, rezultatele obtinute in procesul
instructiv-educativ, concluziile evaluarilor interne si externe, nevoile identificate In randul
beneficiarilor, precum gi prioritatile stabilite prin documentele strategice elaborate la nivel local,
judetean, national §i european.

Liceul Teoretic ,,Jon Constantin Bratianu” Hateg ocupa un loc important in reteaua scolara a
judetului Hunedoara, fiind principalul furnizor de educatie liceala din Tara Hategului si asigurand
continuitatea parcursului educational pentru copiii si tinerii din orasul Hateg si din localitatile
invecinate. Aceastd pozitie confera institutiei responsabilitatea de a dezvolta o ofertd educationala
diversificatd, adaptatd nevoilor beneficiarilor si cerintelor unei societdti in permanentd schimbare.

Directiile strategice asumate prin prezentul proiect urméresc imbunatatirea performantei
educationale §i a progresului fiecdrui elev, promovarea echititii §i incluziunii, modernizarea
managementului institutional si a infrastructurii educationale, dezvoltarea unei culturi organizationale
bazate pe calitate si Invitare continud, integrarea principiilor educatiei pentru dezvoltare durabila in
procesul educational, precum si consolidarea dimensiunii europene a scolii prin valorificarea
acreditirii Erasmus+ si dezvoltarea parteneriatelor educationale si a serviciilor educationale
complementare destinate elevilor.

Prezentul proiect este rezultatul unui proces de analizd si consultare desfasurat la nivelul
comunititii scolare, prin implicarea echipei manageriale, a cadrelor didactice, a personalului didactic
auxiliar §i administrativ, a elevilor, a parintilor, a reprezentantilor autoritatilor administratiei publice
locale si a partenerilor educationali. Directiile de dezvoltare propuse valorifica resursele si experienta
institutiei si raspund nevoilor reale de dezvoltare identificate la nivelul scolii si al comunitatii.

Proiectul de dezvoltare institutionald este elaborat in conformitate cu prevederile Legii
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ale Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a
unitétilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin OME nr. 5726/2024, ale standardelor de calitate
si evaluare institutionali ARACIP, precum si ale documentelor strategice nationale si europene
privind dezvoltarea educatiei, digitalizarea, incluziunea, educatia pentru dezvoltare durabild si
invatarea pe tot parcursul vietii.

Prin implementarea acestui proiect, Liceul Teoretic ,Jon Constantin Bréitianu™ Hateg isi
propune sa isi consolideze statutul de institutie de referintd pentru educatia din Tara Hategului,
capabila sd ofere fiecérui elev oportunitati reale de dezvoltare, performanta si integrare intr-o societate
democratica, incluziva si europeana.
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PRIORITATI NATIONALE SI VALORI DIRECTOARE ALE iNVATAMANTULUI
PREUNIVERSITAR

Dezvoltarea institutionald a Liceului Teoretic ,,Jon Constantin Bratianu” Hateg se fundamenteaza
pe principiile, valorile si directiile prioritare stabilite la nivel national:

o Echitate, incluziune si acces egal: Asigurarea conditiilor pentru atingerea potentialului
fiecarui beneficiar primar, prevenirea abandonului scolar si reducerea decalajelor;

« Centrare pe beneficiar si parcursuri flexibile: invitarea individualizati, recunoasterea
diversitatii si sprijinirea tranzitiilor coerente de la educatia timpurie pana la invatdmantul liceal
sau profesional/dual;

+ Digitalizare si inovare didactici: Integririle tehnologice in procesul de predare-invétare-
evaluare si dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor didactice;

o Educatie pentru dezvoltare durabild si tranzitie verde: Formarea unei atitudini
responsabile fatd de mediu §i promovarea sustenabilitatii;

o Dimensiune europeani si deschidere internationald: Valorificarea oportunititilor de
cooperare transnationald (Acreditare Erasmus+) §i recunoagsterea competentelor interculturale;

o Starea de bine si siguranta in mediul scolar: Asigurarea unui climat incluziv, stimulativ,
bazat pe respect, eticd, integritate si combaterea bullying-ului;

o Corelarea cu piata muncii si orientarea in carieri: Profesionalizarea consilierii scolare si
dezvoltarea invatamantului tehnologic si dual conform cerintelor socio-cconomice;

o Cariera didactici si profesionalizarea managementului: Valorificarea profilului de
competentd al cadrului didactic ca principal instrument pedagogic si guvernantd scolard
transparenta si rezilienta.

OBIECTIVE STRATEGICE SI PRIORITATI NATIONALE iN EDUCATIE

+ Reducerea abandonului gcolar si acces echitabil: Implementarea Programului National
Integrat de Reducere a Abandonului Scolar (PNRAS) si sustinerea accesului neingradit la
servicii educationale de calitate pentru toti elevii;

» Extinderea educatiei timpurii: Dezvoltarea si generalizarea serviciilor de educatie timpurie
(crese si gradinite) standard si complementare, garantdnd accesul universal de la varste
fragede;

o Dezvoltarea invitimantului tehnologic si dual: Extinderea rutelor profesionale si
vocationale flexibile in sistem dual, conectate direct la cerintele pietei muncii emergente;,

o Modernizarea carierei didactice: Profesionalizarea cadrelor didactice prin sisteme nationale
de formare continud, sustinerea intririi pe baza de merit §i promovarea profilului de
competenta didactica;

e Profesionalizarea managementului scolar: Eficientizarea guvernantei educationale bazate
pe responsabilitate, transparenta, etica si integritate;

+ Modernizarea si siguranta infrastructurii scolare: Digitalizarea completd a procesului
educational (prin PNRR), asigurarea stirii de bine si dotarea spatiilor de invatare la standarde
moderne de siguranti si calitate.
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Proiectul de Dezvoltare Institutionala ofera o perspectiva strategica si realistd asupra
scolii, vizand finalitatile educationale fundamentale: mplinirea si dezvoltarea personald, prin
realizarea propriilor obiective de viatd conform intereselor si aspiratiilor fiecdrui elev si
cultivarea dorintei de invatare pe tot parcursul vietii; integrarea sociald, echitatea si
participarea cetiteneasca activa; formarea unei conceptii de viatd bazate pe valori umaniste,
stiintifice si pe stimularea dialogului intercultural si a dimensiunii europene a educatiei. De
asemenea, PDI urmireste educarea in spiritul demnitétii, tolerantei, eticii §i respectarii
drepturilor omului, precum si educatia pentru dezvoltarea durabild. Prin alinierea la prioritatile
nationale de digitalizare si asigurare a starii de bine, proiectul concentreaza toate domeniile
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse materiale/financiare,
relatii comunitare si parteneriate), garantind coerenta strategiei pe termen lung a unitétii
noastre scolare.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatimantul preuniversitar roménesc este
reglementat prin urmatoarele documente :

o Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completarile ulterioare;

¢ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii nr. 198/2023;

e Legeanr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

e Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile §i completarile ulterioare;

e Legeanr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;

« Contractul colectiv de muncid unic la nivel de sector — invatdmant preuniversitar, nr.
1104/9.07.2025;

¢ Ordinul nr. 600/2018 privind Codul controlului intern managerial al entitatilor publice;

e ORDIN nr. 17/6.01.2022 privind controlul financiar preventive;

e Ordinul nr. 5726/2024 — Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile i completarile ulterioare;

e« OM.E. nr. 6.223/4.09.2023 — Metodologia-cadru de organizare si functionare a Consiliului de
administratie, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Hotéararea nr. 994/2020 — standarde de autorizare, acreditare si evaluare externd periodica, cu
modificarile si completarile ulterioare;

o Hotarrea nr. 993/2020 — Metodologia de evaluare institutionald, cu modificarile si
completérile ulterioare;

e Ordinul nr. 6106/2020 — Regulamentul de inspectie a unititilor de invitamant preuniversitar,
cu modificérile si completérile ulterioare;

e Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare;

e Ordinul nr. 5561/2011 — Metodologia privind formarea continuid a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

o« ANEXA la OME nr. 4224/6.07.2022 — Metodologia-cadru privind asigurarea calitétii
programelor de dezvoltare profesionala continua;

e ORDIN nr. 3189/27.01.2021 — modificarea Metodologiei de evaluare anuala a personalului
didactic si didactic auxiliar;
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ORDIN nr. 4.979/14.08.2020 — Metodologia pentru constituirea corpului de profesori
evaluatori pentru examene/concursuri nationale, cu modificérile si completérile ulterioare
Ordinul privind aprobarea Statutului elevului nr. 5.707/1.08.2024;

ORDIN nr. 5.518/11.07.2024 — Metodologia-cadru de acordare a burselor;

Hotérarea nr. 1251/2005 — masuri pentru copiii/elevii/tinerii cu cerinte educative special;
OM.E.C.T.S. nr. 5574/2011 — Metodologia privind serviciile de sprijin educational pentru
elevii cu CES, cu modificarile si completirile ulterioare;

Hotarirea nr. 1217/2006 — mecanismul national pentru incluziune sociala, cu modificarile si
completérile ulterioare;

O.M.E. nr. 6832/2023 — interzicerea segregarii scolare, cu modificarile §i completdrile
ulterioare;

Ordinul  nr.  2.508/4.493/2023 -~  Metodologia  asistentei  medicale a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor/studentilor;

Ordinul nr. 4634/2024 — Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor
scolare;

Raport general privind calitatea educatiei furnizate de Liceul Teoretic ,Jon Constantin
Bratianu";

Regulamentul Intern al Liceului Teoretic ,,Jon Constantin Bratianu” Hateg;

Strategia UNESCO ,,Educatie pentru Dezvoltare Durabila in cadrul Agendei 2030", adoptata
19.12.2019;

Strategia Nationala pentru Dezvoltarea Durabild a Romaéniei, Orizonturi 2016-2020-2030;
Programul ERASMUS PLUS 2021-2027;

Alte ordine, note, notificari, proceduri si precizéri ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea : Liceul Teoretic ,,Jon Constantin Britianu” Hateg
Adresa: Str. Muntii Retezat, nr. 3, loc. Hateg, jud. Hunedoara, cod. 335500;
Tel.0254770020; Fax 02547777769; e-mail liceubratianu@yahoo.com.; site-ul unitétii
www.colegiulhateg.ro
Limba de predare: limba roméina
Tipul unitatii: Unitate cu personalitate juridica
Structurile coordonate:
» Cresa Hateg
» Gridinita cu Program Prelungit;
» Gréadinita cu Program Normal;
» Scoala Gimnaziala “Ovid Densusianu”;
» Scoala Gimnazialad “Aron Densusianu”;
» Gradinita cu Program Normal NalatVad.

Liceul Teoretic ,,Jon Constantin Britianu” Hateg reprezinta principalul furnizor de educatie

liceala din Tara Hategului, asigurdnd continuitatea parcursului educational al copiilor si elevilor de la
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nivel anteprescolar pand la invatiméintul liceal. Prin structurile arondate si oferta educationala
diversificati, institutia rdspunde nevoilor educationale ale comunitatii locale si ale localitatilor
invecinate.

Prestigiul si contributia institutiei la dezvoltarea educatiei roménesti au fost recunoscute la
nivel national prin conferirea, in anul 2023, de catre Presedintele Romaniei, a Ordinului ,,Meritul
pentru Invitimint” in grad de Cavaler, distinctie acordatd in anul 2023, in semn de apreciere
pentru rezultatele importante obtinute in procesul de formare intelectuald si umand a tinerei generatii
si pentru calitatea actului educational.

Identitatea scolii este construitd in jurul promovarii excelentei, echititii si incluziunii, al
deschiderii citre inovare si cooperare internationald, precum si al formérii unor absolventi capabili sa
invete pe tot parcursul vietii si sd se implice activ In dezvoltarea comunitatii.

Liceul Teoretic ,,Jon Constantin Bratianu” Hateg beneficiazd de Acreditare Erasmus+, care
oferd elevilor si cadrelor didactice oportunititi de mobilitate, schimb de experientd gi dezvoltare
profesionald in spatiul european. De asemenea, institutia este Centru de pregitire si certificare
Cambridge si Centru de pregitire si testare ECDL, oferind posibilitatea certificirii competentelor
lingvistice in limba engleza si a competentelor digitale, in conformitate cu standarde recunoscute la
nivel international si european.

Prin apartenenta la Reteaua Scolilor Asociate UNESCO (ASPnet) si colaborarea cu
Geoparcul International UNESCO Tara Hategului, scoala promoveaza educatia pentru dezvoltare
durabil3, protejarea patrimoniului natural gi cultural, cetitenia democraticd i responsabilitatea fata
de comunitate si mediu, integrand aceste valori in activitatile curriculare si extracurriculare.

Unitatea scolard este inclusd in Unitatea este inclusi in Programul national ,,Masa
sinitoasd”, contribuind la asigurarea accesului echitabil la educatie, la promovarea unui stil de viata
sindtos si la cresterea stirii de bine si a participdrii scolare a elevilor., contribuind la asigurarea
accesului echitabil la educatie, la promovarea unui stil de viata sindtos i la cresterea starii de bine si
a participarii gcolare a elevilor.

Dezvoltarea competentelor elevilor este sustinutd si prin activitatea unor cluburi scolare cu
traditie, care completeazi oferta educationali a liceului: Clubul de Robotica, orientat spre domeniile
STEM si inovare tehnologici, Clubul ,,Generatia Verde”, dedicat educatiei pentru dezvoltare
durabili si protectiei mediului, i Clubul Impact, care promoveaza voluntariatul, spiritul civic, starea
de bine si implicarea activi in viata comunitatii.

In perioada de implementare a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald, unitatea va
beneficia de realizarea unui nou corp de cladire, investitie strategica ce va contribui la modernizarea
infrastructurii educationale, diversificarea spatiilor de invitare si cresterea calitatii serviciilor oferite
beneficiarilor.

L. 2. ISTORIC

Prima mentiune documentari din 1247 despre Hateg se afla intr-o diploma a regelui Béla al IV-
lea si are o veche istorie, fiind inca din sec. XIII resedinta cnejilor romani locali, incadrati in
Voievodatul lui Litovoi, district si castru in anul 1404, iar in 1457 cetate regeascé care a trecut ulterior
in posesia principilor ardeleni. Din 1669 este investit cu magistraturd autonomad, cu doi deputati in
Dieta, ca in 1764 sa devind oras militar prin infiintarea unei companii graniceresti romanesti pentru
apdrarea granitei de sud a Imperiului Austriac.




Liceul Teoretic "lon Constantin Bratianu" Hateg este continuatorul unor marcante traditii
instructiv-educative la acest nivel, incepute la sfirsitul secolului trecut.

Datoritd dezvoltarii intense a economiei in zona Tarii Hategului si a sudului Transilvaniei, s-a
impus la sfarsitul secolului al IX- lea infiintarea unei Scoli Superioare de Comert in Hateg. La inceput
scoala functioneaza in limba maghiari. Din anul 1918 limba de predare este limba romana.

Liceul a fost o institutie sprijinitd, pentru rolul ei de poarta de cultura la intrarea in Transilvania,
de familii ilustre de peste munti, de eminenti oameni politici §i patrioti, intre care familia Brétienilor.
Ion 1.C. Britianu a sustinut necesitatea ridicarii acestui edificiu de instructie si l-a vizitat la 15
octombrie 1922. Legdm numele acestei vechi scoli din Ardeal de familia Britienilor, care au vrut-o
pentru binele comunititii romanesti locale. A functionat ca Scoald superioara de comert pand in 1948
cand este transformatd in Scoala Medie mixta. Evolutia sa intre 1968 si 1977 a fost aceea de Liceu de
culturd generald, dupa care situatia politicd 1si pune amprenta si asupra profilului scolii, transformata
in Liceu Agroindustrial. Perioada postdecembristd a unitdfii se imparte in doud ctape: Liceu! Teoretic
din 1990 (numit I.C. Bratianu din 1998) pana in 2004, cind se transforma in Colegiul National ,,I. C.
Bratianu”. Din 2018 revine la denumirea Liceul Teoretic "lon Constantin Bratianu" Hateg .

L.3.ANALIZA MEDIULUI INTERN

1.3.1. Cultura organizationali

Cultura organizationald a Liceului Teoretic ,,Jon Constantin Bratianu” Hateg este definitd
printr-un ethos profesional inalt, o identitate institutionald puternica si o stare de spirit orientata spre
performant, echitate si adaptare continua la cerintele societatii moderne.

Liceul nostru s-a impus ca o institutie de prestigiu atét prin rezultatele de exceptie ale multor
generatii de elevi, cat si prin calitatea, seriozitatea §i foarte buna pregitire a cadrelor didactice.
Succesul unitatii se datoreaza In egala masura disciplinei existente In scoald si profesionalismului
colectivului didactic. Prezentul, dinamic §i provocator, ne oferd constant prilejul de a ne afirma prin
rigoare si daruire in munca de educare a noilor generatii.

1.3.1.1 Valori si ethos profesional

Comunitatea noastrd educationald impartaseste si cultivd un set de valori fundamentale care

ghideaza activitatea zilnica:

» Calitate si performanti: Promovarea excelentei academice si stimularea potentialului maxim
al fiecarui elev;

» Inovare si deschidere: Receptivitate la nou, digitalizare, integrarea tehnologiei in predare,
valorificarea oportunitétilor europene (Acreditarea Erasmus+) si participarea la proiecte de
cercetare internationala;

o Respect si cooperare: Munca in echipd, colegialitate, comunicare transparentd si sprijin
reciproc la toate nivelurile;

» Echitate si starea de bine: Incluziune, atentie fata de nevoile individuale ale copiilor, crearea
unui climat scolar sigur si stimulativ;

« Responsabilitate si sustenabilitate: Respect fatd de profesie, eticd, integritate si cultivarea
responsabilititii fatd de mediu si comunitate.

1.3.1.2 Climatul organizational
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Climatul scolii este unul deschis, stimulativ si democratic, caracterizat printr-un grad ridicat
de angajare si motivare a personalului. Relatiile dintre cadrele didactice, conducere si personalul
auxiliar/nedidactic sunt bazate pe incredere, transparentd si respect. Aceastd atmosfera colaborativa
se reflectd direct in calitatea actului instructiv-educativ, in conduita cadrelor didactice si in starea de
bine a prescolarilor si elevilor.

1.3.1.3 Simboluri, traditii i norme neformale
« Simboluri institutionale: Numele patronului spiritual, sigla unitatii, stema si elementele de
identitate vizuala;
o Traditii si manifestiiri de prestigiu:

o Decorarea unititii de citre Presedintele Romaniei cu Ordinul ,,Steaua Roméniei” in
grad de Cavaler;

o Integrarea unitatii in rindul retelei de scoli partenere ale reteleiAspNet UNESCO;

o Organizarea Conferintei Internationale ,, Transformarea Scolilor prin EDD” (Educatie
pentru Dezvoltare Durabila);

o Organizarea de concursuri recunoscute la nivel judetean si regional, precum si
celebririle traditionale ale Zilelei Portilor Deschise;

o Derularea proiectelor internationale de mobilitate (Erasmus-+), parteneriatele ecologice
si de voluntariat in Parcul National Retezat si Geoparcul UNESCO Tara Hategului,
precum si recunoasterea publica a performantelor scolare;

« Norme neformale: incurajarea initiativei proprii, sustinerea si mentoratul pentru cadrele
didactice tinere, invitarea colaborativd si un dialog deschis si constructiv cu périntii si
partenerii comunitari.

1.3.2 Analiza informatiilor de tip cantitativ
1.3.2.1. Informatii cu privire la anteprescolari / prescolari/ elevi

4 Situatia efectivelor de anteprescolari si distributia pe grupe

Tabel nr.1
Anul scolar Nr. de anteprescolari la inceputul anului scolar Nr. grupe
2022-2023 30 2
2023-2024 30 2
2024-2025 34 2
2025-2026 ) 30 2

Nr. de anteprescolari la inceputul
anului scolar

[N

>

2022-2023 2023-2024 = 2024-2025 2025-2026




Fig. 1 Situatia efectivelor de anteprescolari si distributia pe grupe

4 Situatia efectivelor de prescolari si distributia pe grupe

A A A
Nr. de elevi la inceputul dtuldesetdaila Nr. clase Nr. clade Wadd profesionala si IX-XII

m ®2022-2023  ©2023-2024 ®2024-2025 w 2025-2026

Tabel nr.2
Anul scolar Nr. de pregcolari la inceputul anului scolar Nr. grupe
2022-2023 177 10
2023-2024 204 10
2024-2025 198 10
2025-2026 206 10
Nr. de prescolari la inceputul anului
scolar
= 2022-2023 = 2023-2024 = 2024-2025 = 2025-2026
Fig. 2 Situatia efectivelor de prescolari si distributia pe grupe
4 Situatia efectivelor de elevi si distributia pe nivel de invatamant
Tabel nr. 3
. Nr. de
]1: rin':: elllet:?l elevi la Nr. clase Nr. clase
Anul scolar pu sfargitul . Nr. clase V-VIIT profesionala si
anului . Pregatitoare -1V 4
anului x-xXn
scolar
scolar
2022-2023 1723 1721 18 21 32
2023-2024 1761 1760 20 18 31
2024-2025 1741 1741 20 19 32
2025-2026 1781 1776 20 18 34
10000




Fig. 3 Situatia efectivelor de elevi

4 Situatia gcolara la sfarsitul anului scolar

Tabel nr. 4
invatimant primar Invitimant gimnazial Invitamant liceal si profesional
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Fig.4 Situatia scolari la sfarsitul anului scolar




4+ Distributia elevilor din invatiméantul gimnazial in functie de medii la sfarsitul anului scolar

Tabel nr. 5
Anul scolar Nr. de elevi, pe grupe de medii
5-6,99 7-8,99 9,00-10,00
2022-2023 23 204 265
2023-2024 24 170 289
2024-2025 16 167 257
2025-2026 30 122 260

3808

2022-2023

2023-2024 2024-2025 2025-2026

Nr. de elevi, pe grupe de medii 9,00-10,00

w Nr. de elevi, pe grupe de medii 7-8,99

 Nr. de elevi, pe grupe de medii 5-6,99

Fig.5 Distributia elevilor din invatimantul gimnazial in functie de medii
la sfarsitul anului scolar

+ Distributia elevilor din Invatamantul liceal si profesional in functie de medii la sfarsitul anului

scolar
Tabel nr.6
Anul scolar Nr. de elevi, pe grupe de medii
5-6,99 7-8,99 9,00-10,00
2022-2023 76 407 261
2023-2024 63 390 328
2024-2025 50 440 298
2025-2026 100 454 B 290
1000
0
2022-2023  2023-2024  2024-2025  2025-2026

Nr. de elevi, pe grupe de medii 9,00-10,00

= Nr. de elevi, pe grupe de medii 7-8,99

= Nr. de elevi, pe grupe de medii 5-6,99

Fig.6 Distributia elevilor din invatidmantul liceal in functie de medii
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la sfargitul anului scolar

4 Rezultate la Evaluare Nationala

Tabel nr.7
Anul scolar Numdr de elevi cu medii in intervalul:
us <5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9.99
2025-2026 17 18 16 16 28 4
=L Rezultatele examenului de Bacalaureat
Tabel nr.8
Anul scolar Nr. de elevi cu medii in intervalul
<6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
2025-2026 39 42 33 41 27
4 Rezultate la examenul de certificare a calificarilor profesionale
Nivel 3
Tabel nr.9
Anul scolar inscrisi Prezenti Promovati
2022 - 2023 25 25 25
2023 -2024 10 10 10
2024 - 2025 15 15 15
2025 - 2026 15 15 15
Nivel 4
Tabel nr.10
An scolar Inscrisi Prezenti Promovati
2022 - 2023 23 23 23
2023 - 2024 36 36 36
2024 - 2025 57 57 57
2025 - 2026 48 47 47




-

<t Frecventa elevilor la sfarsitul anului scolar

Tabel nr.11
Anul scolar Total absente din care
motivate nemotivate
2022-2023 85614 59444 26170
2023-2024 92627 68174 24453
2024-2025 125576 96452 21914
2025-2026 123312 93195 30117

140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000

2022-2023

= Total absente

1.3.2.2 Facilitiiti acordate elevilor

Fig.9 Frecventa elevilor

® din care motivate

2024-2025

’ I III Il IIF

2023-2024

2025-2026

» din care nemotivate

4+ Burse
Tabel nr. 12
Bursd performanti/ Bursa | Bursi Burse Bursa
Anul scolar o . R . \ . .
excelentd olimpica studiu merit sociale profesionald
2022-2023 - 130 351 633 64
2023-2024 1 - 247 447 64
2024-2025 1 - 563 579 46
2025-2026 - - 198 524 45
4+ Bani de liceu
Tabel nr.13
Anul scolar Nr. total
2022-2023 37
2023-2024 40

14




= Microbuze pentru transport scolar -3

+ Decontarea cheltuielilor de transport pentru elevi

4 Programul national ,,Masi sinitoasd” pentru toti elevii

4 Rechizite acordate elevilor

Tabel nr.14
Anul scolar Nr. total
2022-2023 6
2023-2024 141
2024-2025 134
2025-2026 142
1.3.2.3. Informatii privind personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic
» Personal didactic
4 Distributia personalului didactic angajat la inceputul anului scolar
Tabel nr.15
Anul scolar Personal Titulari in Suplinitori Pensionari
didactic unitate Detasati
angajat calificati necalificati
2022-2023 127 104 1 18 3 1
2023-2024 122 100 2 17 1 2
2024-2025 127 107 0 20 0 0
2025-2026 116 109 0 6 1 0
140
120
100 |
60 -
40 |
20
0 L mE .l
Personal  Titulariin Suplinitori Pensionari
didactic unitate
angajat
B ®2018-2019 w2019-2020 ®2020-2021 ®2021-2022

Fig. 10 Personal didactic angajat
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» Personal didactic auxiliar

4 Distributia personalului didactic auxiliar in functie de calificari

Tabel nr.16
Anul scolar | Total Nr. de angajati / functia
_ @ g
=] I =
] & | S % - B
T |% |EE 5% 2 5 8 18 |3
=i = % 9| & g « o 2 = <
= 2 | =28 2E %8 5 = S S
= [+ == E | o 8 B "s _—
2 |g |EE|E5]§ Z e |3 =
2 =3 e E o »n B =]
. @) < = =
< « =]
2022-2023 17 1 1 3 4 1 3 1 1 2
2023-2024 17 1 1 3 4 1 3 111 1 2
2024-2025 16 - 1 3 4 1 3 1 1 1 2
2025-2026 16 1 1 3 4 1 3 1 1 2

» Personal nedidactic

=k Distributia personalului nedidactic in functie de calificri

Tabel nr. 17

Anul scolar Nr. de angajati / funciia
Muncitor Ingrijitoare Paznic Sofer Bucitireasa
2022-2023 5 22 5 2 3
2023-2024 5 22 5 2 3
2024-2025 5 22 5 2 3
2025-2026 5 22 5 2 3

1.3.2.4. Informatii privind spatiile de invatamant

Tabel nr. 18

Nr. spatii / Tipul de spatiu

Structura Sali de clasa/ Cabinete/ <
= Sali de sport Teren de sport
grupa Laboratoare
L.T. ,I.C. Britianu® 35 7 1 1
Sc¢. ,,O.Densusianu” 21 5 1 1
Sec. wA.Densusianu” 20 2 1 1
Gradinita Nilat 2 - B -
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Gridinifa P.N. 4 1 - -
Gridinita P.P. 5 1 - -
Cresa Hateg 2 1 - -
Total 88 17 3 3

= Sali de clasd/ gru

Sald de sport

pa

Cabinete/ Laboratoare

= Teren de sport

Fig. 11 Spatii de invitamint

1.3.2.5. Informatiile privind spatii auxiliare

Tabel nr. 19

Numar spatii/ tipul de spatiu

=on o« - h— e~ = w o o » B =
Structura Z8= 8985 2 g5 g & T8 S 58 ¢
BES2|OESEE|A~8F| < = @» 8 &
L.T. ,I.C. Britianu” - 1 1 2 1 1 4
Se. ,0. Densusianu” 1 1 3 2 3 1 3
Sc. ,,A. Densusianu” 1 - 1 1 1 1 3
Gridinita Nala¢ - - I 1 - - -
Gradinita P.N. - - - - 1 - -
Gridinita P.P. - - 2 1 1 - 1
Cresa Hateg - - 1 - 1 - -
1.3.2.6. Baza materiala
Tabel nr. 20
Tipul materialului Nr. buciti Utilitate/destinatie
Table interactive cu video 66 Activitate educativa si didactica
proiector
Table interactive smart 19 Activitate educativi si didactica
All in one pc 217 Activitate educativa si didactica
Multifunctionale 56 Activitate educativi si didactica
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Laptop-uri 152 Activitate educativa si didactica
Copiatoare 6 Activitate educativa si didactica
Calculatoare 63 Activitate educativa si didactica
Televizoare 10 Activitate educativi si didactica
Camera videoconfentd 65 Activitate educativa si didactica
Scanner documente A3 65 Activitate educativa si didactica
Tableta grafica 65 Activitate educativa si didactici
Ochelari VR 36 Activitate educativi si didactica
Imprimanta 3D 2 Activitate educativa si didactica
Robot cu brat mobil 13 Activitate educativi si didactica
Kit-uri robotice 25 Activitate educativa si didactica
Scanner 3D 2 Activitate educativa si didactica

Stand studiu pneumatica 1 Activitate educativa si didactica
| Masina debitat cu laser 1 Activitate educativa si didactica

1.3.2.7. Programe de investitie - imbunitiitire a mediului educational derulate in perioada

2022-2026 sunt:

e Implementarea proiectului finantat prin PNRR pentru dotarea tuturor structurilor cu mobilier
scolar, materiale didactice si echipamente digitale;

e infiintarea si dotarea laboratoarelor SMARTLAB si DABLAB;

e Implementarea proiectului ,,Cresterea eficientei energetice a cladirii Scolii Gimnaziale «Aron
Densusianu»”, finantat prin Administratia Fondului pentru Mediu (AFM);

e Construirea noii cladiri a Scolii Gimnaziale ,Ovid Densusianu”, realizatd prin finantare

europeand;

e Demararea proiectului de construire a noului corp de cladire al Liceului Teoretic ,,Jon Constantin
Bratianu” Hateg, finantat prin Compania Nationald de Investitii (CNI).

1.3.2.8. Oferta educationala
Oferta scolii pentru 2025-2026 cuprinde:

Nivel anteprescolar

Tabel nr. 21
Anul scolar Nr. de grupe din care
Total Grupa mijlocie Grupa mare
2025-2026 2 1 1
Nivel prescolar
Tabel nr. 22
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Tip de gradinita Anul scolar Nr. de grupe din care
Total Grupi mica Grupi mijlocie | Grupa mare
Gridinitd cu program | 2025-2026 1,33 2,33
normal
Gridinitd cu program | 2025-2026 1 2
prelungit
Gradinita cu program | 2025-2026 0,33 0,33
normal Nilat-Vad
Nivel primar
Tabel nr. 23
Anul scolar Nr. de clase din care:
Total Pregititoare 1 all-a a-Ill-a a-IV-a
2025-2026 20 4 4 4 4
Nivel gimnazial
Tabel nr. 24
Anul scolar Nr. de clase din care:
Total aV-a aVl-a aVll-a a-VIII-a
2025-2026 19 5 4 5 5
Nivel liceal
Oferta pentru anul scolar 2026-2027
Tabel nr. 25
Nivel Profil Specializare Nr. clase Forma de Filiera
___invatamant
Liceal Umanist Filologie 1 {nvél,émﬁnt de zi teoreticd
Liceal Umanist Stiinte sociale 1 Invétémént de zi teoreticd
Liceal Real Matematica 1 Invatamant de zi teoreticd
Informaticé
Liceal Real Stiinte ale naturii 1 Invatamant de zi teoretica
Liceal Servicii Turism si alimentatie 2 invéxémﬁnt de zi tehnologicd
Liceal Tehnic Tehnician in instalatii 1 Invatdmant de zi tehnologicd
electrice

1.3.3 Analiza informatiilor de tip calitativ

Scoala functioneazi intr-un singur schimb, oferind astfel posibilitatea desfasurarii in bune

conditii a unor activititi extragcolare variate:

» culturale — corul scolii;
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» intreceri sportive - fotbal, baschet, volei
» didactice, metodice si de perfectionare, pentru personalul didactic.

Liceul Teoretic "Ion Constantin Bratianu" Hateg s-a impus ca o institutie de prestigiu atat prin
rezultatele multor generatii de elevi, cat si prin calitatea, seriozitatea si foarte buna pregitire a cadrelor
didactice.

Succesul se datoreazi, atat disciplinei existente in gcoald, cdt si profesionalismului colectivului
didactic. Prezentul, la fel de dinamic §i provocator, ne di prilejul de a ne afirma prin munca de educare
a noilor generatii de elevi.

4 Distributia pe grade didactice a personalului didactic

Tabel nr. 26

Anul = S . °§“ |
E = I~ 2
scolar s - S = =
-~ [l _ = = H=}
= g S |8 | §

N

= a (=) 2
= Az
2022-2023 127 1 89 9 14 11 3
2023-2024 122 2 90 8 | 16 5 1
2024-2025 128 3 89 11 13 11 1
2025-2026 116 3 81 9 12 10 1

Fig. 12 Distributia pe grade didactice a personalului didactic

4 6 Profesori metodisti — cadre didactice
4 3 Profesori mentori- cadre didactice
4 13 Cadre didactice care fac parte din Corpul National de Experti in Management

in scoala exista un climat de lucru corespunzitor relatiilor interumane (director - cadre
didactice, director—elevi, cadre didactice-elevi, cadre didactice-parinfi).

Politica educationald a scolii urmareste pregatirea corespunzatoare a elevilor.

Oferta educationald actuala, chiar daca perfectibila, oferd cadrul natural propice desfasurarii
unui invatdmant modern, capabil de performante specifice nivelului de vérsta al elevilor, abilitétilor,
competentelor si intereselor de formare ale acestora.

+: Relatia cu comunitatea

Implicarea parintilor in activititile manageriale este foarte buna, avand o buna relationare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor. Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce
priveste asistenta acordatd périntilor ( se organizeaza saptidmanal consultatii individuale cu parintii si
semestrial lectorate). Exista si parinti care manifestd dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea
ce se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fatd de scoald. Un rol important in
contracararea acestor disfunctionalitati il au profesorii psihologi din scoala.
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Colaborarea cu autoritatile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la

acestea.

4+ Parteneri educationali:

¢ Primiria Orasului Hateg;
Clubul Copiilor Hateg;
Politia Orasului Hateg;
Asociatia ,,EduVoc — Educatie si Vocatie”;
Biblioteca Orasului Hateg;
Geoparcul International UNESCO Tara Hategului;
Asociatia de Turism Retezat;
Asociatia Drag de Hateg;
Societatea Romiand de Silbiticie;
Parcul National Retezat;
Parcul Natural Gradistea Muncelului Cioclovna;
Asociatia EcoEdu Natura:
Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane;
Casa Betania;
Facultiti si Universitati;
Bisericile.

1.3.3.1 Analiza PEST(EL)

Analiza factorilor macro-mediului (Politic, Economic, Social, Tehnologic, Ecologic si
Legislativ) oferd tabloul contextului extern in care isi desfdsoara activitatea Liceul Teoretic ,,Jon
Constantin Bratianu” Hateg.

1. Politic (P)

Sistemul educational roménesc se afla intr-un proces de reforma structurald fundamentat pe
implementarea Legii Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023 si pe obiectivele stabilite la
nivelul Spatiului European al Educatiei. Polul de decizie politicd pune accent pe descentralizare,
autonomia unitatilor scolare, asigurarea calitétii si cresterea incluziunii. Totodatd, descentralizarea
aduce cu sine cerinte crescute de adaptabilitate din partea managementului scolar la normele
metodologice in continud actualizare.

2. Economic (E)

Contextul economic din zona Térii Hategului si la nivel national influenteaza direct bugetul
unitatii §i puterea financiara a familiilor. Sursa principalé de finantare este completatd de mecanismele
europene de granturi (PNRR, PNRAS, Erasmus+) si de sprijinul autoritatilor publice locale. Pe piata
muncii se observa o dinamici accelerata si cerinte noi de calificare, ceea ce impune o corelare mai
strans3 intre oferta educationala a scolii si necesarul socio-economic real.

3. Social (S)

Comunitatea scolard este caracterizata prin eterogenitatea mediilor socio-familiale din care
provin prescolarii si elevii. Se remarcd schimbari demografice si comportamentale majore, precum
fenomenul migratiei parintilor pentru munca in strdinitate, riscul de excluziune sociald in unele
comunititi defavorizate si influenta puternica a retelelor sociale asupra tinerilor. Scoala isi asuma un
rol social activ prin sustinerea starii de bine, promovarea echitatii, acordarea burselor scolare si
implementarea mésurilor de protectie sociald si consiliere psiho-pedagogica.
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4. Tehnologic (T)

Evolutia tehnologica acceleratd §i digitalizarea societitii au transformat radical paradigma
educationald. Accesul la tehnologii inteligente, platforme educationale, instrumente digitale si
inteligentd artificiald impune redimensionarea continud a procesului de predare-invatare-evaluare si
dezvoltarea competentelor digitale atat pentru elevi, cat si pentru corpul profesoral, prin programe de
formare continua.

5. Ecologic (E)

Problematica mediului si a schimbarilor climatice reprezinta o axi prioritara la nivel national
si european. Pozifionarea geografica si statutul unitétii (scoala din reteaua AspNet UNESCO, aflata
in parteneriat cu Parcul National Retezat, Parcul Natural Gradistea-Muncelului Cioclovina, Asociatia
EcoEdu Natura si Geoparcul International UNESCO Tara Hategului) orienteazi cultura institutionala
spre promovarea Educatiei pentru Dezvoltare Durabild (EDD), eficientd energeticd, colectare
selectiva si actiuni comunitare de protectic a mediului.

6. Legislativ (L)

Cadrul legislativ care reglementeaza activitatea unitatii este stabilit de Legea nr. 198/2023,
Regulamentul-cadru de organizare §i functionare a unitétilor de invédtdmant preuniversitar (ROFUIP),
normele ARACIP si legislatia privind protectia datelor (GDPR). Dinamica modificarilor normative
impune o monitorizare permanentd si ajustarea rapidd a procedurilor interne pentru asigurarea
legalitatii si calitatii actului managerial.

Proiectul de dezvoltare institutionald a fost conceput cu respectarea strategiilor,
documentelor de politici educationale si normelor juridice care reglementeazd invatiméntul
preuniversitar.

1.3.3.2 Analiza SW.0O.T.
Pentru a realiza o buni diagnozi a organizatiei scolare, am apelat la metoda(tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cét i mediul extern. Forma de redactare a analizei este una tabelara.

¢ CURRICULUM
Tabel nr. 27

PUNCTE TARI -

PUNCTE SLABE

- Asigurarea Elggalé a materialului curricular (p_lanuri—cadru,

\

programe scolare, manuale, auxiliare si ghiduri metodologice
emise de ME) pentru toate nivelurile de scolarizare (de la
prescolar la liceal/profesional)., ghiduri de aplicare, indrumitoare,
ordine emise de ME);

- Elaborarea ofertei de Curriculum la Decizia Elevului din Oferta
Scolii (CDEOS) prin consultarea catedrelor, a elevilor si
pirintilor, reflectand specificul unitafii;

- Fundamentarea planului de scolarizare pe analiza nevoilor
comunitatii si pe evolutia populatiei scolare din zond;

- Corelarea schemelor orare cu numirul de ore sdptiménal,
normele igienico-sanitare si gradul de solicitare a elevilor pe
discipline;

- Oferta bogati de activititi extracurriculare §i proiecte educative
precum si 3 cluburi gcolare (Clubul de Robotica, Clubul
»Oeneratia verde” si Clubul ,,Impact”);

L ; —

| activitatile de predare—invatare—evaluare;

- Raport deficitar intre volumul de cunogtinte academice
teoretice si relevanfa practic-aplicativa a informatiilor
din unele programe $i manuale;

- Implicarea inegald sau redusa a unor catedre/comisii
metodice in proiectarea unor optionale modeme,
interdisciplinare sau atractive in cadrul CDEOS;

- Stimularea si motivarea elevilor la nivelul clasei nu
este intotdeauna optima la toate disciplinele;

- Receptivitate incéd ezitantd a unor cadre didactice in
utilizarea frecventd a metodelor activ-participative si a
instrumentelor digitale moderne la clasa;

- Valorificarea insuficientd a evaluarii ca factor reglator
si formativ n proiectarea didactica secventiala;

- Integrarea neuniforma a temelor transversale (educatie
pentru dezvoltare durabila, educatie financiara, educatie
media, educatic juridicd, inteligentd artificiald) in




/ —_

- Oferte curriculare extinse oferite prin Acreditarea Erasmust,
proiectul PNRAS si programele de Educatie pentru Dezvoltare
Durabila (EDD);

- Oferta educationald beneficiazd de un parcurs complet al
elevilor, de la nivel anteprescolar pana la nivel liceal, facilitind
continuitatea §i coerenfa formarii;

- Derularea Programului national ,Masa sanatoasd”, care
contribuie la cresterea participarii scolare, a stérii de bine si la
sprijinirea elevilor proveniti din medii vulnerabile;

- Integrarea freptatd a principiilor educatiei pentru dezvoltare
durabila in activitatile curriculare si extracurriculare;

- Promovarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil
starii de bine a elevilor, prin servicii de consiliere, activitati de
dezvoltare personald §i o ofertd diversificath de activitati
| extracurriculare.

OPORTUNITATI

- Necesitatea dezvoltirii unei abordidri mai unitare |

privind 1invitarea diferentiatd si  personalizarea |
demersului educational in functie de nevoile elevilor. |

AMENINTARL

- Oferta variatd de cursuri de formare furnizate de Casa Corpului
Didactic (CCD), ONG-uri si platforme educationale pe teme de
inovare didactica, digitalizare i managementul clasei;

- Posibilitatea diversificarii pachetuiui CDEOS§ prin introducerea
de optionale orientate pe cresterea stirii de bine, educatie ecologici
(EDD) si competente digitale/antreprenoriale;

- Oportunitati de dezvoltare de proiecte educationale adresate
diminuarii absenteismului, prevenirii bullying-ului §i cresterii
motivatiei intrinseci pentru invitare;

- Accesul la resurse educationale deschise (RED), platforme e-
learning si proiecte de cooperare internationald (Erasmust,
'UNESCO).

- Rigiditatea §i supraincdrcarea unor programe scolare
nationale, ce limiteaza timpul alocat aplicatiilor practice
si starii de bine;

- Risc de scidere a motivatiei pentru invatare a elevilor
dacd oferta CDEOS nu este suficient de adaptatd
intereselor generatiilor actuale;

- Incoerenta temporari a apelurilor de formare sau
modificarile frecvente ale proceselor de evaluare
nationaléd/bacalaureat;

- Discrepante intre agteptarile parintilor/elevilor privind
utilitatea pragmaticd a unor discipline si trunchiul
comun obligatoriu.

— J

e RESURSE UMANE :

PUNCTE TARI

- Incadrare foarte ridicati cu cadre didactice calificate, cu o
pondere majoritard a cadrelor didactice titulare, cu gradul didactic
1 5i 2 cadre didactice cu doctorat;

- Delimitare clard a atributiilor si responsabilitatilor cadrelor
didactice prin comisii metodice/de lucru bine structurate i
coordonate eficient;

- Climat educational deschis, democratic si stimulativ, bazat pe
respect reciproc, cooperare, libertate de exprimare §i colegialitate
in echipa didacticd,

- Componentd valoroasd a corpului profesoral, incluzind cadre
didactice mentori si profesori metodisti;

- Asigurarea serviciilor complete de sprijin si incluziune prin
existenta consilierului psihopedagog, a profesorului logoped si a
| profesorului itinerant;

- Personal didactic auxiliar cu pregitire de calitate si competente
profesionale temeinice In domeniul de activitate;

- Implicare activa a unui segment de cadre didactice §i personal
auxiliar in mobilititile din cadrul Acreditarii Erasmus+ §i in
cluburile scolare.
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- Imbatrinirea treptata a corpului profesoral la anumite

Tabel nr. 28

PUNCTE SLABE

discipline si o prezenta redusa a cadrelor didactice tinere
de perspectiva pe anumite specializari;

- Suprasolicitarea echipei de sprijin (consilier scolar,
profesor logoped, profesor itinerant) raportati la
numirul in crestere de copii cu CES sau cerinte psiho-
educationale speciale;

- Discrepante in implicarea personalului in activitatile de
guvernantd scolard sau in coordonarea de proiecte
extragcolare;

- Fluctuatie i suprasolicitare la nivelul personalului
nedidactic in raport cu extinderea si complexitatea
infrastructurii unitéatii scolare;

- Participare inegald a personalului la programe de
formare continud pe tematici noi (managementul
stresului, starea de bine, incluziune avansata).

~




OPORTUN ITATI oy =

- Oferta de programe de formare continua furnizate prin CCD
Hunedoara, proiecte PNRR si universitdti partenere pentru
dezvoltarea competentelor profesionale;

- Posibilitatea dezvoltarii retelei interne de mentorat si invitare
intre egali (,peer-learning”), valorificind resursele proprii
(mentori si metodisti),

pentru personalul scolii prin programele europene (Erasmus+),
- Posibilitatea de a deveni § coald -pilor pentru bune practici in domeniul
| EDD prin Comisia Roméniei pentru UNESCO.

PUNCTE TARI

- Bazid materialdi modernd g_i'deschisé permanent dezvoltarii, i

sustinutd de autorizatiile de functionare existente pentru toate

spatiile/structurile;

- Asigurarea unor conditti moderne de desfasurare a procesului

educational prin reabilitarea structurii Scoala Gimnaziala ,,Aron

Densugianu” i functionarea Scolii Gimnaziale ,,Ovid Densusianu”

intr-o cladire noua, modemi si dotaté corespunzétor;

- Retea de informatizare extinsa la nivelul liceului si al structurilor

(sali de clasd dotate cu table interactive, laptopuri/sisteme PC si

acces la internet de mare viteza);

- Modernizarea mijloacelor TIC, mobilier scolar nou, realizarea de

laboratoare inteligente (Smart Lab si BabLab) si cabinete de

specialitate dotate din fonduri nerambursabile (PNRR);

- Fond de carte diversificat §i actualizat la nivelul bibliotecilor

scolare ale Liceului Teoretic ,Jon Constantin Bratianu”, in

beneficiul elevilor si al profesorilor;

- Condifii optime de utilitati (aprovizionare cu api, energie

electrica, Incilzire termicd, supraveghere video si imprejmuire

sigurd);

- Proiect pentru constructia unui nou corp de cladire pentru

invatamantul tehnologic;

- Decontarea navetei cadrelor didactice;

- Existenta unei Sali de spectacole proprii si acces la facilitati

sportive ce permit desfdsurarea in conditii optime a activitatilor

culturale si extrascolare;

- Preocuparea constanta gi viziunea conducerii pentru gestionarea

judicioasd, transparentd si eficientd a bugetului §i a resurselor

_materiale. - _
OPORTUNITATI

- Scaderea atract1v1ta';11 carierei didactice in randul

RESURSE FINANCIARE si MATERIALE

- Posibilitatea accesidrii de fonduri europene si nationale de
dezvoltare (PNRR - Componenta C15 Educatie, PNRAS, fonduri
de coeziune) pentru infrastructura si echipamente;

- Autonomia institutionald si cadrul legislativ oferit de Legea
invitamantului Preuniversitar nr. 198/2023 privind finantarea de
| baza si complementara;
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~mentenanta dotérilor de inaltd tehnologie;

AMENINTARI

tinerilor absolventi de top din cauza sistemului de
salarizare si a statutului social actual al profesiei;

- Nivelul crescut de stres profesional si riscul de burnout
in randul cadrelor didactice, generat de schimbarile
legislative frecvente i sarcinile administrative;

- Instabilitatea normelor metodologice privind
incadrarea si migcarea personalului didactic de la un an
scolar la altul.

Tabel nr. 29

PUNCTE SLABE ]

- Costuri mari de intretinere §i reabilitare cauzate de
existenta  unei  clidiri  vechi cu  valoare
istorica/patrimoniala;

- Dotarea inegald a spatiilor de invatimant intre diferitele
corpuri de cladire sau niveluri de scolarizare;

- Resurse financiare extrabugetare (sponsorizari, donatii)
fluctuante si insuficiente raportate la amploarea bazei
materiale a unitafii;

- Uzura morali si fizicd a unor materiale didactice clasice
sau componente ale bazei sportive (ce necesitd
modernizare continud);

- Implicare inegalda a unor cadre didactice 1in
confectionarea, propunerea sau achizitia de mijloace
didactice specifice disciplinei;

- Numir redus de contracte de inchiriere sau parteneriate
economice directe furnizoare de venituri proprii
constante.

~ AMENINTARI

"_ Ritmul accelerat al avansului tehnologlc (mclusw
inteligenta artificiala si software-ul educational), ce duce
la uzura morald rapida a echipamentelor IT;

- Cuantumul uneori limitat al fondurilor alocate prin
finantarea de baza pentru cheltuielile materiale curente §i




-

- Parteneriatul solid cu administratia publici locala (Priméria si
Consiliul Local Hateg) pentru cofinantarea si sustinerea proiectelor
de infrastructura;

- Colaborarea cu comunitatea locald (Parcul National Retezat,
Geoparcul UNESCO Tara Hategului, ONG-uri) si utilizarea Salii
de Sport a Oragului pentru competitii majore si pentru activitatea
didactica de la structura ,,Aron Densusianu”;

- Valorificarea spatiilor disponibile prin inchiriere temporard
conform normelor legale pentru generarea de venituri proprii.

- Cadrul fiscal actual care nu ofera suficiente facilitati
sau stimulente economice agentilor economici pentru
acordarea de sponsoriziri substantiale scolilor;

- Cresterea preturilor la utilitati, materiale de curitenie si
servicii de mentenantd tehnicd specializata.

RELATIA CU COMUNITATEA :

PUNCTE TARI

- Statutul de Scoald Acreditatdi Erasmus+ gi membru in reteaua
scolilor partenere AspNet UNESCO, asigurind o deschidere
internationald constanta;

- Functionarea ca Centru European de examinare Cambridge,
oferind elevilor recunoasterea internationald a competentelor
lingvistice;

- Retea bogata de parteneriate locale cu Parcul National Retezat si
Geoparcul UNESCO Tara Hategului pentru proiecte de mediu si
voluntariat;

- Implicarea activa a elevilor §i cadrelor didactice in comunitate

Ziua Nationala, Ziva Europei, Criciun etc,;
- Colaborare structuratd cu Comitetul Consultativ al Parintilor,
completatd de consultatii individuale si activititi de informare.

i _OPORTUNITATI et
- Parteneriat institutional solid cu ISJ] Hunedoara, CCD, Primdria

si Consiliul Local Hateg, Biserica, Politia, Biblioteca Ordseneasca

si Geoparcul International UNESCO Tara Hategului;

- Posibilitatea diversificarii ofertei CDEOS si a proiectelor

educative in acord cu prioritdtile comunitatii: Educatie pentru

Dezvoltare Durabila (EDD), educatie ecologicd si financiard,

educatie socio-emotional;

- Accesul la platforme si retele educationale europene (Erasmus+,

¢Twinning, reteaua UNESCO) pentru schimburi de bune practici

si mobilititi;

- Integrarea planului de dezvoltare a bazei materiale a scolii in

| strategiile de dezvoltare socio-economica si turisticd ale oragului
Hateg;

- Atractivitatea crescutd a profilului ,,Servicii” pe piata muncii

locala si regionald (aflati in plind expansiune turisticd si

economica).

25

Tabel nr. 30

~ PUNCTE SLABE

- Popularizarea insuficientd a ofertei educationale si a
oportunitétilor de parteneriat citre agentii economici §i
mediul antreprenorial local;

- Implicarea inegald a cadrelor didactice in initicrea de
parteneriate transnationale noi sau in scrierea de proiecte
cu finantare europeani;

- Gradul scazut de participare al unor périnti in viata scolii
si la activitafile Comitetului Reprezentativ al Périntilor;

- Numir incd redus de activitati extrascolare preventive
desfagurate sistematic in parteneriat direct cu Politia,

prin actiuni caritabile, vizite culturale, manifestéri de Ziua Eroilor, | Jandarmeria si ISU Hunedoara.;

- Rata scdzuti de initiativa a unor comitete de parinti In
organizarea de activitdti extragcolare sau stringere de
resurse comunitare.

. AMENINTARI
- Migratia parintilor pentru munca in strdindtate sau in

alte orage, generand lipsa de supraveghere si suport

emotional pentru elevi;

- Dezinteresul sau capacitatea redusé a unor agenti

economici locali de a sustine activitatile de practica ale

elevilor din profilul servicii/tehnologic;

- Nivelul de educatie, veniturile reduse sau timpul limitat

al unor parinti, factori ce conduc la o slaba colaborare cu

scoala;

- Riscul organizirii defectuoase a unor parteneriate, ce

poate duce la formalizarea sau diminuarea impactului

scontat asupra elevilor;

- Insertia profesionald dificila a absolventilor In cazul

unei stagnari a economiei zonale.




1.4 Analiza mediului extern

1.4.1. Repere Geografice

Zona Tara Hategului cuprinde 12 localitati cu o suprafatd de 154586 ha si 39649 locuitori
situate Intr-un bazin intramontan in partea de nord-vest a Carpatilor Meridionali. Este inconjurat la
sud de Muntii Retezat, la nord-est de Muntii Surianu si la nord-vest de Muntii Poiana Ruscé. Centrul
polarizator al regiunii este orasul Hateg, care se afld la intersectia drumurilor ce unesc 3 provincii
roménesti: Transilvania, Banatul §i Oltenia. Oragul Hateg este situat in apropierea confluentei Raului
Mare cu Streiul, in Depresiunea Hateg, la 310 - 350 m altitudine, are o suprafati de 61,6 km?. in
teritoriul administrativ al orasului se includ localititile Nialatvad, Silvasu de Sus si Silvasu de Jos.

Depresiunea Hategului este agezata la poalele unor munti masivi, alcatuiti din sisturi cristaline,
impletite cu roci vulcanice si calcare, cu un relief etajat, rauri dispuse radiar, vii adanci cu caracter
epigenetic rezultand chei, in care vaile contrasteaza cu culmi netede, iar pe formatiunile calcaroase
din nord si est s-au dezvoltat pesteri. Reteaua hidrografica este foarte densd, principalele cursuri de
api fiind R4u Mare, Strei si raul Galbena. in zoni nu exista practic surse de poluare majore, iar gradul
seismic este de 6 grade Mercalli. Cursurile de apa fiind regularizate, pericolul inundatiilor este redus.

o=
=

Fig. 13 Localizare

Fig. 14 Repere geografice
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Teritoriul administrativ al orasului se intinde pe o suprafati de 61,6 km? in care se includ si
localititile Nilatvad, Silvasu de Sus, Silvasu de Jos.

1.4.2. Repere istorice

Dezvoltarea comunitdtii din Hateg este ancoratd intr-o istorie bogatd, ale carei atestari
documentare coboara pina in secolul al XIII-lea. De la statutul de centru al cnejilor locali si cetate
regeascd, pana la cel de orag militar al Imperiului Austriac in secolul al XVIII-lea, localitatea a
mentinut o traditie administrativd si culturald puternicd. Aceastd continuitate istoricd a favorizat
consolidarea unui mediu comunitar receptiv la actul educational si la dezvoltarea institutionala a
scolii.
1.4.3. Situatia economica

In prezent Tara Hategului este un important centru al industriei energetice prin finalizarea
Sistemului Hidroenergetic Raul - Mare Retezat. Mestesugurile, industria lemnului, materialelor de
constructii practicate inca din cele mai vechi timpuri in aceste locuri fac din zona una din importantele
si vestitele vetre economice din tara noastri. in urma trecerii la economia de piatd, datoritd slabei
tehnologizari si a lipsei de fonduri, productia a scizut, in urma restructurarilor rezultdnd un numar
mare de someri. Procesul de privatizare $i de noi investitii se desfagoara greoi datoritd lipsei de interes
din partea investitorilor si a politicilor fiscale, financiare §i bancare din prezent in aceastd zona.

fn ultima vreme s-a dezvoltat sectorul serviciilor citre populatie in constructii, confectii
metalice, produse petroliere (gaz lichefiat), activitatea acestora este insa la inceput, dar cu timpul vor
avansa si dezvolta conform cerintelor europene.

1.4.4. Atractii turistice

Important centru istoric §i cultural, la intretdierea a trei drumuri- orasul Hateg este punctul de
plecare a numeroase trasee turistice intr-una dintre cele mai importante si vestite vetre de civilizatie
din tara noastra.

sCetdti §i castele
SARMIZEGETUSA - Ruinele Ulpici Traiana Sarmizegetusa se afld la 17 km de Hateg pe DN68.
incepand cu anul 108 d.H. si pani in 271d.H. este cea mai importantd metropold de pe
teritoriul Daciei Romane.

Fig. 15 Ruinele Ulpiei Traiana Sarmizegetusa

SUBCETATE (CETATEA REGALA A HATEGULUI) Cetatea regald a Hategului, ridicati la
sfarsitul sec. XIII, o fortireata redusi, de dimensiuni modeste, in fapt doar un turn hexagonal cu latura
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de 6.2-6.3 metri, Inconjurat de un san{ de apdrare si un val de pamént, cetatea a avut in perioada
medievald principalul rol militar si politic in Tara Hategului. Fortificatia este situati la circa patru
kilometri de orasul Hateg, pe teritoriul satului Subcetate, din hotarul comunei Santdmarie-Orlea.
Astdzi este doar o ruina, relativ greu accesibild. Cetatea Hategului este atestatd documentar doar la
1317, dar studii recente inclina spre o datare a acesteia apropiatd de prima atestare documentara a
Tarii Hategului (1247). Pentru aceastd datare pledeaza atestarea documentara a unui comite de Hateg,
la 1276, dar, mai ales, similitudinile dintre turnul de la Hateg si cel al cetatii regale a Visegrad-ului,
ridicat la 1256. Cetatea Hategului era locul de unde castelanul administra teritoriul districtului hategan,
in numele regalitéfii ungare.
COLT - Cetate construitd de familia Candea in sec.XV in apropierea comunei Rau de Mori.
NALAT- Conacul Nalatz-Fay apartinand unei familii cu rol important in istoria Transilvaniei.
RACHITOVA - Una dintre cele mai vechi cetiti (sec. XIV) iniltat pe patru nivele, inconjurat atunci
cind era functional de sant de aparare ce Incadra mai multe constructii de pAmant §i lemn.
SALASU DE SUS - Curte nobiliara fortificati din sec. XV a cnejilor din Salas.
MALAIESTI - Dateazi de la anul 1400. Stipanii cetitii au fost membrii familiei cneziale Siricin
din Salasul de Sus. Cea de-a doua fazi a constructiei cu zidul oval din jurul turnului a fost datatd in
mijlocul secolului XV-lea.

eBiserici — Mdanastiri
BISERICA DIN DENSUS - Construiti in sec. XII pe un sit din sec. IV - foarte bine pastrat cu
fresca interioara, aflatd in apropierea ruinelor fostei capitale a Daciei romane - Colonia Ulpia Traiana
Augusta Sarmizegetusa.
BISERICA SANTAMARIA-ORLEA- Biserica reformati, odinioara ortodoxi ridicatain piatrd de
cnezii din familia Candea la sfarsitul sec. XIII in stil romantic.

Fig. 16 Biserica Sintimadria Orlea

MANASTIREA PRISLOP- Asezati intr-o poiand, inconjurati de un peisaj mirific, Manistirea
Prislop se afld la 13 km de Hateg. De aproape sapte secole, ea reprezinta unul din cele mai importante
agezaminte religioase ortodoxe din Transilvania. A fost ridicata in a doua jumétate a secolului al XIV-
lea de Parintele Nicodim.
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Fig. 17 Miinistirea Prislop

eParcul Nationl Retezat- declarat in 1953 Parc National
sRezervatia de Zimbri- la 3 km de orag pe DN66

sGeoparcul Dinozaurilor Tara Hategului

1.4.5. Populatia

Conform Recensimantului efectuat in 2011, populatia orasului Hateg se ridica la 9.685
de locuitori, in scidere fati de recensdméantul anterior din 2002, cand se inregistrasera 10.910 locuitori.
Din punct de vedere confesional, majoritatea locuitorilor sunt ortodocsi (74,11%), dar existd si
minorititi de baptigti (8,39%), penticostali (6,27%), greco-catolici (3,13%) si romano-catolici
(1,77%). Pentru 4,37% din populatie, nu este cunoscuti apartenenta confesionala
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Fig. 18 Evolutia populatiei din orasul Hateg
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IL.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI $1 DIRECTIILE DE EVOLUTIE

I1.1 VIZIUNE

Viziunea noastri este si devenim o comunitate educationald inovatoare, adaptabila si
incluzivd, recunoscuti pentru calitatea actului educational, starea de bine si dezvoltarea
personald a fiecarui elev, intr-un mediu sigur, digitalizat si orientat spre viitor.

11.2 MISIUNE

Liceul Teoretic ,Jon Constantin Britianu” Hateg asiguri o educatie de ecalitate,
echitabila si centrati pe elev, crefind un mediu primitor in care fiecare copil este incurajat si-gi
atingd propriul potential. Promovim metode de predare moderne si participative, sprijinim
dezvoltarea profesionald continui a cadrelor didactice si construim parteneriate durabile cu
périntii si comunitatea locald, pentru a creste cetiiteni responsabili, empatici si pregititi pentru
provocérile viitorului.

I1.3 TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE

Unitatea scolard este una dintre cele mai mari unitdti de invatdmant din judet.
Reprezentativitatea institutiei nu constd numai In marime ci in primul rdnd in calitatea absolventilor
sdi gi in performantele pe care acestia le obtin atit pe parcursul scolarizarii cat si dupa absolvire.
Dezvoltarea si modernizarea institutionald a Liceului Teoretic "lon Constantin Britianu" Hateg in
perioada 2026-2030 are urmatoarele tinte §i optiuni strategice:

Tinta 1.

Imbundtdtirea performantei educationale si asigurarea progresului fiecarui elev, prin
promovarea echitdtii §i incluziunii i cresterea ratei de promovare la examenul nafional de
Bacalaureat cu cel putin 6% si cu 10% la Evaluarea Nationald, pand in anul 2030.

Motivarea alegerii tintei

Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile interne si la examenele nationale, precum si
necesitatea asigurarii progresului gcolar al fiecdrui elev impun dezvoltarea unor mésuri integrate de
sprijin, monitorizare §i interventie educationald. Cresterea performantei scolare, promovarea echitétii
si incluziunii si reducerea decalajelor de invitare reprezintd directii prioritare pentru dezvoltarea
institutionala a Liceului Teoretic ,,Jon Constantin Britianu”Hateg, in vederea oferirii unui invatdmént
de calitate si a valorificirii potentialului fiecirui elev. Tinta este stabilitd in conformitate cu
prevederile Legii invitaméantului preuniversitar nr. 198/2023 si ale Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invitamant preuniversitar, aprobat prin OME nr. 5726/2024.

Tinta 2.

Modernizarea managementului institutional prin dezvoltarea unui sistem de management
eficient, transparent si participativ, digitalizarea a minimum 90% din procesele administrative si
finalizarea investitiilor in infrastructura educationald, pand in anul 2030.
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Motivarea alegerii tintei

Modermizarea managementului institutional este necesara pentru cresterea eficientei activitatii
manageriale, utilizarea responsabila a resurselor si adaptarea gcolii la cerintele actuale ale sistemului
educational.

Finalizarea noului corp de cladire, digitalizarea proceselor administrative si dezvoltarea unui
management participativ vor contribui la imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului
educational si la cresterea capacitatii institutionale. Tinta este fundamentatd in conformitate cu
prevederile Legii Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023 si ale OME nr. 5726/2024 privind
organizarea gi functionarea unitatilor de invatdmant preuniversitar.

Tinta 3

Asigurarea si imbundtatirea continud a calitafii serviciilor educafionale prin implementarea
unui sistem de evaluare internd bazat pe indicatori de performanta si aplicarea a minimum 90%
dintre mdsurile de imbundtdtire identificate anual, pand in anul 2030.

Motivarea alegerii tintei

Dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate presupune monitorizarea
permanentd a rezultatelor, utilizarea datelor in procesul decizional si implementarea masurilor de
imbunatitire continud. Evaluarea internd reprezintd un instrument esential pentru cresterea
performantei institutionale si pentru asigurarea unui proces educational eficient si centrat pe nevoile
beneficiarilor. Tinta este elaboratd in concordanta cu legislatia privind asigurarea calitatii in educatie
si cu standardele ARACIP aplicabile in invatamantul preuniversitar.

Tinta 4

Imbundtatirea calitdtii procesului de predare—invatare—evaluare prin implementarea unor
practici didactice inovatoare, integrarea principiilor educatiei pentru dezvoltare durabild si
participarea a minimum 90% dintre cadrele didactice la programe de dezvoltare profesionald, pana
in anul 2030.

Motivarea alegerii tintei

Calitatea procesului de predare-invitare—evaluare influenteaza direct rezultatele scolare si
formarea competentelor necesare integrarii elevilor intr-o societate aflatd in continud schimbare.
Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si integrarea principiilor educatiei pentru dezvoltare
durabild contribuie la modernizarea demersului didactic si la formarea unor absolventi responsabili si
implicati. Tinta este formulatd in acord cu prevederile Legii invataméntului preuniversitar nr.
198/2023, cu Recomandarea Consiliului Uniunii Furopene privind competentele-cheie pentru
invitarea pe tot parcursul vietii si cu Strategia Nationala privind Educatia pentru Dezvoltare Durabila.

Tinta 5
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Consolidarea parteneriatelor educationale si a dimensiunii europene a scolii prin cresterea
cu minimum 30% a numdrului de proiecte si activitati desfasurate in colaborare cu parteneri
nationali si internationali, valorificarea acreditdrii Erasmus+ si diversificarea serviciilor
educationale complementare oferite elevilor, pand in anul 2030.

Motivarea alegerii tintei

Liceul Teoretic ,,Jon Constantin Bratianu”Hateg isi propune sa consolideze relatia cu familia,
comunitatea si partenerii educationali, oferind elevilor servicii educationale diversificate si
oportunititi de invitare in contexte nationale §i europene. Valorificarea acreditarii Erasmus+ si
dezvoltarea parteneriatelor vor contribui la cregterea calititii actului educational, la dezvoltarea
competentelor elevilor si la intarirea rolului scolii in comunitate. Tinta este stabilitd in concordanta
cu priorititile europene in domeniul educatiei, cu Programul Erasmus+ si cu prevederile Legii
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

114 PLAN OPERATIONAL PENTRU IMPLEMENTAREA TINTELOR STRATEGICE

Tabel nr. 31
Tinta strategica Obiective Activitati principale Indicatori de Modalitati de Termen | Responsa Resurse
operationale realizare monitorizare §i bili (Umane,
evaluare Materiale,
Financiare)
1. Imbunatitirea O1.1. = Organizarea de ore de | * Rata promovare | » Rapoarte de Permane | Director, U: Profesori
performantei Cregterea pregatire BAC: [X]%. analizd a nt Director de
educationale si performante | suplimentara/remediala | « Rata promovare | rezultatelor la (2026~ adjunct, specialitate,
asigurarea ila * Derularea simuldrilor EN: [Y]}%. simulari. 2030) Responsa | elevi, parinti.
progresului fiecdrui | examenele judetene/locale. * Minimum 2 » Condica de bilii
elev, prin nationale. * Realizarea figelor de simulari/ an. prezentd la orele de comisiilor | M: Auxiliare,
promovarea echitatii monitorizare a * 100% elevi pregatire. metodice | testari,
s1 incluziunii st progresului gcolar. monitorizati » Grafice periodice platforme
cresterea ratei de de progres scolar. digitale.
promovare la » Analiza
examenul national semestriala in F: Buget local
de Bacalaureat cu Consiliul /PNRAS /
cel putin 6% si cu Profesoral. Ore
10% la Evaluarea suplimentare.
Nationald, pana in 01.2. » aplicarea evaluarilor » minimum 85% » Fise individuale de | Permane | Director, U: Cadre
anul 2030. Monitorizar | initiale gi finale; dintre elevi progres gcolar. nt CEAC, didactice,
easi * monitorizarea inregistreaza * Rapoarte (2026— | diriginti, elevi, parinfi.
sustinerea progresului scolar; progres scolar semestriale de 2030) cadre M: Portofolii
progresului | «intilniri periodice cu anual; evaluare ale didactice ale elevilor,
scolar al parintii; * minimum doud dirigintilor si instrumente
fiecarui elev | « elaborarea planurilor analize ale profesorilor. de evaluare
individualizate de rezultatelor pe an | * Analiza notelor formativa,
interventie scolar; din catalogul catalog
* planuri de clectronic. clectronic.
interventie pentru F: Buget
toti elevii curen

identificati cu
dificultati
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01.3. « Identificarea timpurie » Scaderea cu « Portofoliile Permane | Consilier U: Consilier,
Promovarea | a elevilor curisc de esec | 50% a ratei de individuale ale nt geolar, diriginti, cadre
echitatii, scolar. abandon/ esec. elevilor cu PII. (2026— | Diriginfi, | didactice.
incluziunii | » Elaborarea planurilor » 100% elevi cu « Registrul de 2030) Profesori | M: Materiale
si sprijinirea | de interventie CES integrati cu evidentd a de sprijin | de comsiliere,
elevilor din | individualizati (PIT). plan PIL sedintelor de fige adaptate.
grupuri » Consiliere psiho- *» 0 cazuri de consiliere. F: Buget de
vulnerabile / | pedagogicd si programe | discriminare * Rapoarte de stat / PNRR /
CES. antidiscriminare. raportate. monitorizare PNRAS.
PNRAS/remediale
* Fise de
monitorizare a
frecventei scolare.
01.4. » Organizarea de sedinte | + 100% dintre » Fise de consiliere | Anual Consilier | U: Consilier
Dezvoltarea | colective st individuale | elevii claselor privind orientarea (2026— scolar, scolar,
serviciilor de consiliere privind terminale (a VIII- | scolara si 2030) Diriginti, diriginti,
de orientare cariera. a §i a XII-a) profesionala. Responsa invitati/exper{i
N . * Aplicarea de consiliati; * Portofolii de bil de pe piata
In cariera chestionare de * Minimum 3 orientare ale parteneriat | muncit.
aptitudini §i interese vizite/intdlniri cu | elevilor. e M: Baterii de
profesionale. reprezentanti ai + Chestionare de teste
» Organizarea de vizite | mediului evaluare a gradului vocationale,
de studiu in vniversitati, | universitar/econo | de orientare in brosuri de
targuri educationale si mic pe an; carierd. informare,
companii locale. « Cresterea ratei * Procese-verbale mijloace de
» Derularea proiectului de insertie in ale activitatilor de transport
.Ziua Portilor Deschise | Invétimantul parteneriat. pentru vizite.
/ Zilele Carierei”. superior sau pe F: Buget
piata muncii. curent /
Sponsorizari /
Parteneriate.
01.5. * Analiza anuald a » Mentinerea sau | « Planul de 2026- Director, U: cadre
Cresterea nevoilor pietei muncii cresterea scolarizare aprobat. | 2030 Director didactice,
atractivitdfii si | gj corelarea planului de | numdrului de « Rapoarte ale adjunct, consilier
?:52‘;;’}222&31“ scolarizare cu acestea. elevi inscrisi la Comisiei pentru Consilier | sgcolar, .
i tehmologie * Promovarea ofertei filiera orlen.t?re si scolar, partener.l .
prin adaptarea educationale a filierei tehnologica. consiliere. R.esp(?nsa economici,
ofertei tehnologice in randul * Minimum 2 « Procese-verbale si bil filierda | M: materiale
educationale | absolventilor de activititi anuale acorduri de tehnologic | promotionale,
la  cerintele | pimnaziu. de promovare a parteneriat. a platforme
pietei muncii | , Orpanizarea ofertei + Situatia insertiei digitale.
$1sprijimired | ivitatilor de orientare | educationale. absolventilor. F: buget local,
“:'Zef?;?;nale si consiliere privind * Minimum 90% buget propriu,
I;i traseul profesional. dintre elevii fonduri
educationale a | * Dezvoltarea claselor terminale europene.
absolventilor. | colaboririi cu agenti participd la
economici si institutii activitdti de
de invitamAnt superior. orient?re in
cariera.
» Cresterea
numarului de
parteneriate cu
mediul economic.
2. Modernizarea 02.1. +» Implementarea * 90% procese * Rapoarte lunare 2026- Director, U: Echipa
managementului Digitalizare | modulelor de administrative privind gradul de 2030 Directori manageriala,
institutional prin a proceselor | secretariat, registratura digitalizate. utilizare a adjunciti, personal
dezvoltarea unui administrati | si arhiva digitala. * Reducerea cu modulului IT. Informatic | didactic-
sistem de ve si | »Digitalizarea 60% a consumului | * Audit intern al ian, auxiliar.
management manageriale | comunicarii de hartie. fluxului de Secretar- M: Softuri
eficient, transparent interne/externe. documente digitale. sef management,

-
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sl participativ,

* Chestionare de

server, licente

digitalizarea a feedback aplicate IT.
minimum 90% din cadrelor didactice si F: Buget
procesele secretariatului. local, PNRR /
administrative §i Buget propriu.
finalizarea 02.2. « Monitorizarea * Noul corp de » Procese-verbale de | 2026 Director, | U: echipa
investitiilor in Finalizarea | execufiei lucrarilor clddire finalizat §i | receptie. 2030 Directori | manageriald,
infrastructura noului corp | noului corp de cladire. receptionat pand * Fige de inventar si adjuncti, personal
educational, pana de clidire gi | * Dotarea in 2030. evidenta a dotérilor. Administr | administrativ,
n anul 2030. modernizare | laboratoarelor, « Minimum 2 » Vizite de ator de autoritatea
a atelierelor si spatiilor de | laboratoare/atelier | monitorizare. patrimoni | locala.
infrastructur | instruire practici cu e dotate conform | * Chestionare u, M: mobilier,
i destinate | echipamente moderne. | standardelor aplicate elevilor si Tehnician | echipamente
tuturor » Amenajarea st specifice. profesorilor. IT. IT, dotdri
nivelurilor | modemizarea spatiilor | + 100% dintre specifice
de destinate activitdtilor spatiile destinate atelierelor.
invafamint, | didactice si practice. invatimantului F: Primiria
cuaccent pe | = Asigurarea tehnologic Oragului
dezvoltarea | mentenantei functionale si Hateg, Buget
inyétéméntu infrastructurii si utilizate. local / Buget
lui ) echipamentelor. « Cresterea propriu..
tehnologic gradului de
§la spamlor satisfactie al
de instruire beneficiarilor
practica. privind baza
materiala.
02.3. *Consultari periodice cu | +Grad de *Procese-verbale ale | , Director, g‘;Di;’CCt'Ol’,
Consolidare C-m_151!%u1 Elevilor si satlsfarjglve‘z.il $e'd1n§c'slor CA, CE, (2026~ | Directori A, elevl,
a parintii. cqmumta;u de Parinti. 2030) adjuncti, Pal.’ nft.
guvernantei | *Sedinte publice de min. 85%. *Publicarea Responsa M: Platforma
. R o Mi i . web a scolii,
participative | Taportare a execuiei Min. 4 raportului anual pe bil hesti
bugetare i activititii, intalniri/an cu site-ul scolii. Comisie chestionare.
structurile Centralizarea Imagine/R F: Buget
reprezentative. rezultatelor din clatii SHSHE
chestionarele de
satisfactie.
3. Asigurarea §i 03.1. » Revizuirea * Raport RAEI * Validarea RAEI in | Anual Coordonat | U: Membri
imbunatitirea Optimizarea | procedurilor inteme de | realizat §i aprobat | Consiliul Profesoral | (octomb | or CEAC, | CEAC, cadre
continua a calitati mecanismel | evaluare a calitafii. la termen. si CA. rie) Membrii didactice,
serviciilor or de *Aplicarea anuald a *100% proceduri * Raport de audit CEAC elevi, parinti.
educationale prin autoevaluar | chestionarelor de interne actualizate | intern CEAC. M:
implementarea unui | e satisfactie. conform * Verificarea Chestionare
sistem de evaluare institutional | *Redactarea RAEIL ARACIP. incarcarii RAEI pe digitale,
internd bazat pe a platforma ARACIP. instrumente
indicatori de (ARACIP). de analiza.
performanta si F: Buget
aplicarea a curent.
minimum 90% 03.2. * Colectarea §i analiza * Minimum 2 » Rapoarte 2026- Director, U: echipa
dintre masurile de Monitorizar | datelor privind rapoarte de semestriale. 2030 Directori manageriala,
imbunatatire easi rezultatele scolare, analiza/an. « Chestionare de adjuncti, CEAC, cadre
identificate anual, evaluarea participarea si + 100% indicatori | satisfactie. CEAC, didactice.
péni in anul 2030. periodicia | satisfactia monitorizati * Procese-verbale responsabi | M: baze de
performante | beneficiarilor. conform CPsi CA. li comisii | date,
i * Realizarea analizelor calendarului. chestionare,
institutional | semestriale i anuale. ¢ Grad de platforme
e pe baza * Prezentarea satisfactie al digitale.
indicatorilor | rezultatelor in Consiliul | beneficiarilor F: buget
de calitate. Profesoral i Consiliul >90%. propriu.

de Administratie.
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03.3. « Elaborarea planurilor | « Minimum 90% » Rapoarte CEAC. 2026— Director, U: echipa
Implementa | de imbunatatire. dintre masurile de | « Fige de 2030 Directori manageriala,
rea » Stabilirea imbunatatire monitorizare. adjuncti, CEAC.
masurilor de | responsabililor si implementate * Rapoarte de CEAC, M:
imbunatatire | termenelor. anual. progres. responsabi | documente
rezultate in | * Monitorizarea * 100% masuri * RAEL li de manageriale,
urma implementirii masurilor | monitorizate. comisii platforme
evaluarii asumate. * Reducerea digitale.
interne §i *» Revizuirea anuali a neconformitatilor F: buget
externe. planului de identificate. propriu.
imbunatatire.
03.4. * Organizarca * Minimum 2 * Chestionare. 2026— Director, U: cadre
Dezvoltarea | activitétilor de activitdti de *» Rapoarte de 2030 Directori didactice,
culturii informare privind promovare a activitate. adjuncti, clevi, parinti.
organization | cultura calitatii. culturii » Procese-verbale. CEAC M: materiale
ale orientate | * Implicarea calitdtii/an. * Analiza feedback- informative,
spre calitate | personalului, elevilor i | * Participarea a ului. platforme
si parintilor in procesul de | minimum 80% digitale.
imbunatatire | autoevaluare. din personal la F: buget
continud. * Promovarea activititile CEAC. propriu.
exemplelor de buna * Cresterea
practica si a rezultatelor | gradului de
obtinute. implicare a
beneficiarilor in
procesul de
evaluare.
4. Imbunatatirea 04.1. * Participarea la * Minimum 90% « Planul de 2026— Director, U: cadre
calitatii procesului Dezvoltarea | programe de formare dintre cadrele dezvoltare 2030 Directori didactice,
de predare— competentel | continui si didactice participd | profesionala. adjuncti, formatori
invitare—evaluare or perfectionare. la cel putin un * Portofoliile responsabi | CCD, experti.
prin implementarea | profesionale | + Valorificarea program de cadrelor didactice. li comisii | M: platforme
unor practici ale cadrelor | competentelor formare pana in * Rapoartele metodice | educationale,
didactice didactice. dobandite in activitatea | 2030. comisiilor metodice. materiale de
inovatoare, didactica. * Minimum o formare.
integrarea * Diseminarea activitate de F: CCD,
principiilor exemplelor de buna diseminare/comisi Erasmus-,
educatiei pentru practicd in cadrul e metodicéd/an. buget propriu.
dezvoltare durabila comisiilor metodice.
§i participarea a 04.2. « Utilizarea strategiilor | » Minimum 80% » Asistente la ore. 2026— Director, U: cadre
minimum 90% Diversificar | didactice centrate pe dintre cadrele » Fise de observare. | 2030 directori didactice,
dintre cadrele ea elev si a metodelor didactice + Chestionare adjuncti, echipa
didactice la strategiilor | activ-participative. utilizeaza metode | aplicate elevilor. responsabi | manageriala.
programe de didactice i | * Integrarea resurselor §i | §i instrumente « Rapoarte ale Ii comisii | M:
dezvoltare integrarea instrumentelor digitale digitale In comisiilor metodice. metodice | echipamente
profesionala, pana tehnologiilo | in activitatea didactica. | activitatea IT, platforme
in anul 2030. r digitale in | * Dezvoltarea practicilor | didactica. educationale.
procesul de | de evaluare formativa i | » Cresterea F: PNRR,
predare— acordarea feedbackului | gradului de buget local,
invitare— constructiv. satisfactie al buget propriu.
evaluare. elevilor privind
procesul
educational.
04.3. * Integrarea temelor si *Minimum 90% »Asistente la ore. 2026— Director, U: cadre
Integrarea principiilor educatiei dintre cadrele *Verificarea 2030 responsabi | didactice.
principiilor | pentru dezvoltare didactice proiectarilor Ii comisii | M:
educatiei durabila in proiectarea integreaza anual didactice si a metodice | curriculum,
pentru si desfagurarea teme specifice portofoliilor ghiduri EDD,
dezvoltare activitatilor didactice, In | educatiei pentru profesorilor. Tesurse
durabila in functie de specificul dezvoltare *Rapoartele educationale
procesul de | disciplinelor. durabili in comisiilor metodice. digitale.
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predare— * Promovarea in cadrul | proiectarea si Chestionare aplicate F: buget
invatare— lectiilor a valorilor si desfagurarea elevilor. propriu.
evaluare. comportamentelor activitatilor
responsabile privind didactice.
protectia mediului, *Minimum 80%
sdnatatea, consumul dintre disciplinele
responsabil, incluziunea | studiate includ, in
si cetdfenia activa. functie de
* Valorificarea specific, activitati
metodelor de invitare sau confinuturi
care dezvolta gandirea care valorifica
critica, responsabilitatea | principiile
si participarea activd a educatiei pentru
elevilor.. dezvoltare
durabila.
*Cresterea
nivelului de
constientizare si
implicare a
elevilor in
adoptarea unor
comportamente
responsabile,
evidentiati prin
rezultatele
chestionarelor §i
ale activitatilor de
evaluare.
04.4. » Organizarea * Minimum doua | * Rapoartele 2026— Director, U: cadre
Dezvoltarea | activitatilor metodice §i | activitati metodice | comisiilor metodice. | 2030 director didactice.
unei culturi | a atelierelor de schimb de schimb de » Procese-verbale. adjunect, M: spatii i
a colaborarii | de experienta. bune practici/an. » Chestionare de responsabi | platforme
profesionale | ¢ Promovarea * Cresterea feedback. li comisii | colaborative.
sia mentoratului §i a gradului de metodice | F: buget
schimbului colaborarii colaborare intre propriu.
de bune interdisciplinare. cadrele didactice,
practici intre | * Valorificarea evidentiata prin
cadrele exemplelor de buni activitatile
didactice. practica in cadrul comune §i
activitatilor metodice feedback-ul
personalului.
04.5. » Utilizarea strategiilor * Minimum 90% « Asistente la ore. 2026- Director, U: cadre
Dezvoltarea | didactice centrate pe dintre cadrele » Fise de observare | 2030 Director didactice,
calitatii elev si a aplicatiilor didactice din a activitifilor adjunct, elevi,
procesului digitale 1n activititile de | filiera tehnologicd | didactice. Responsabil | parteneri
instructiv- predare si instruire utilizeaza metode | * Portofolii si iarii economici.
educativin | practic. activ-participative | proiecte ale elevilor. curriculare, | M
invitdméntu | - Integrarea studiilor de | si instrumente » Chestionare de Cadre laboratoare,
| tehnologic | caz, proiectelor si digitale. feedback. didactice ateliere,
prin situatiilor reale de « Minimum o * Rapoartele platforme
utilizarea munci in activitdtile activitate comisiilor metodice. digitale,
metodelor didactice. demonstrativa/an echipamente
activ- * Actualizarea la nivelul ariei IT.
participative | resurselor educationale | curriculare. F: buget local,
,a utilizate in cadrul * Cregterea buget propriu,
tehnologiilo | disciplinelor rezultatelor proiecte
rdigitale si | tehnologice. elevilor la europene.
a Invatarii * Organizarea evaluarile curente
bazate pe activitatilor si finale.
contexte demonstrative si a * Cregterea
autentice de¢ | schimburilor de bune gradului de
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invitare si

practici intre cadrele

satisfactie al

aplicatii didactice. elevilor privind
practice activitaile
specifice practice.
domeniului
de pregatire
5. Consolidarea 05.1. + Extinderea colaborarii | * Cresterea cu * Registrul 2026— Director, U: echipa
parteneriatelor Dezvoltarea | cu institutii de minimum 30% a parteneriatelor. 2030 Directori manageriald,
educationale §i a si invatamant, autoritati numarului de *» Rapoarte de adjuncii, cadre
dimensiunii diversificare | publice, institutii parteneriate active | activitate. coordonat | didactice,
europene a gcolii a culturale, ONG-uri si pénd in anul 2030. | + Procese-verbale §i or proiecte | parteneri.
prin cresterea cu parteneriatel | agenti economici. * Minimum 15 acorduri de si M: platforme
minimum 30% a or *» Organizarea de activitifi parteneriat. programe | de
numarului de educationale | activitdti i proiecte desfasurate anual educative | comunicare,
proiecte i activitati comune. in parteneriat. materiale
desfagurate in * Valorificarea informative.
colaborare cu resurselor comunitatii in F: buget
parteneri nationali si procesul educational. propriu,
internationali, sponsoriziri.
valorificarea 05.2. « Implementarca sImplementarea * Rapoarte 2026— Director, | U: echipa
acreditarii Consolidare | activitafilor previzute in | integrald a Erasmus+, 2030 Directori | Erasmus+,
Erasmus+ si a acreditarea Erasmus+, acreditarii * Portofoliile adjucenti, cadre
diversificarea dimensiunii | * Accesarea a cel putin Erasmus+. proiectelor. coordonat | didactice,
serviciilor europene 3 proiecte Erasmus+. « Implementareaa | * Beneficiary or de elevi.
educationale prin » Participarea clevilor i | cel putin doua Module. proiecte si | M: platforme
complementare valorificarea | cadrelor didactice la proiecte « Rapoarte de progreme | Erasmust,
oferite elevilor, acreditarii mobilitati §i proiecte Erasmus+. diseminare. educative | resurse
pana in anul 2030. Erasmus+. europene. * Cregterea anuala europene digitale.
» Diseminarea §i a numdrului de F: Fonduri
valorificarea elevi gi profesori Erasmus+,
rezultatelor proiectelor participanti la
in comunitatea gcolard. | mobilitati.
« Minimum patru
activitdfi de
diseminare anual.
05.3. » Dezvoltarea cluburilor | < Cresterea cu * Rapoarte ale 2026— Director, U: cadre
Diversificar | si cercurilor scolare, in minimum 30% a coordonatorului 2030 coordonat | didactice,
ea functie de interesele numarului de pentru proiecte si or pentru elevi,
serviciilor elevilor. cluburi st programe educative. proiecte §i | parteneri
educationale | * Diversificarea activitati « Evidenta programe | comunitari.
complement | activitatilor educationale cluburilor si educative, | M: baze
are oferite extracurriculare, complementare activitatilor. cadre sportive,
elevilor. artistice, sportive, péni in anul 2030. | + Chestionare didactice laboratoare,
stiintifice si culturale. * Minimum 80% aplicate elevilor §i coordonat | biblioteca, sili
« Promovarea dintre elevi parintilor. oare multifunctiona
voluntariatului, participd anual la | + Portofoliile le, materiale
leadershipului si cel putin un club activititilor. specifice.
participdrii active a sau o activitate F: buget
elevilor la viata gcolii. extracurriculara. propriu,
» Valorificarea spatiilor | * Cresterea sponsorizari,
educationale pentru gradului de proiecte
organizarea activitatilor | satisfactie al educationale.
nonformale. elevilor privind
oferta
educationald
complementara.
054, * Dezvoltarea « Cresterea » Rapoarte de 2026— Director, U: cadre
Consolidare | comunicani si participarii activitate. 2030 coordonat | didactice,
a relatiei colaborarii cu parintii $i | parintilor la » Chestionare or proiecte | parinti,
scoald— comunitatea locald. activitdlile scolii. | adresate parinlilor. §i autoritili
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familie—- * Implicarea parintilor §i | * Minimum 5 » Analiza activitatii programe | locale,
comunitate | partenerilor in viata evenimente de promovare educative, | parteneri.
si scolii. comunitare institutionala. diriginti M: platforme
promovarea | * Promovarea ofertei organizate anual. online,
imaginii educationale §i a * Cresterea materiale
institutiei. rezultatelor institutiei vizibilitatii promotionale.
prin mijloace moderne institutiei in F: buget
de comunicare. comunitatea propriu,
locala si Tn mediul sponsorizari.
online.

III. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Implementarea Proiectului de dezvoltare institutionala se realizeaz3 prin planificarea anuald a
activitafilor si prin asumarea responsabilititilor de catre structurile de management si personalul
unitatii, in concordanta cu tintele strategice si cu resursele disponibile.

Operationalizarea strategiei

Implementarea PDI se realizeazd prin elaborarea Planurilor manageriale si a Planurilor
operationale anuale, care transpun in activitati concrete obiectivele si directiile strategice asumate
pentru perioada 2026-2030. Aceste documente sunt elaborate la inceputul fiecdrui an scolar si
fundamentate pe analiza rezultatelor obtinute in anul precedent, pe analiza de nevoi si pe prioritatile
institutionale.

Directorul unitatii coordoneaza implementarea PDI, urmareste realizarea obiectivelor si
informeaza periodic Consiliul de administratie cu privire la stadiul implementarii.

Responsabilitatile privind implementarea activitatilor sunt asumate de echipa manageriala,
coordonatorii comisiilor, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic, potrivit
atributiilor previazute in fisele postului si in documentele manageriale anuale.

Comunicare si parteneriat

Implementarea PDI presupune implicarea tuturor beneficiarilor educatiei. Obiectivele si
activitatile prevazute In document sunt prezentate gi analizate in Consiliul profesoral si in Consiliul
de administratie, iar informatiile relevante sunt comunicate elevilor, parintilor si partenerilor
institutionali prin mijloacele de comunicare ale unitatii.

Managementul resurselor

Resursele financiare, materiale si umane vor fi alocate in concordanta cu prioritatile strategice
ale institutiei, prin utilizarea eficientd a fondurilor provenite din bugetul de stat, bugetul local, proiecte
cu finantare externa si alte surse legal constituite.

IV. MONITORIZAREA, EVALUAREA $I REVIZUIREA PDI

Monitorizarea implementérii Proiectului de dezvoltare institutionald se realizeaza anual de
citre echipa manageriala, Consiliul de administratie si Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii
(CEAC), prin analiza gradului de realizare a obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti.
Evaluarea implementarii PDI are in vedere, in principal:

o rezultatele elevilor la evaluarile curente si la examenele nationale;

o progresul scolar si reducerea riscului de abandon scolar;

» participarea elevilor si a personalului la proiecte i parteneriate educationale;
e dezvoltarea profesionald a personalului;

o gradul de realizare a investitiilor si de modernizare a infrastructurii;
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o dezvoltarea serviciilor educationale si a activitatilor extracurriculare;

« nivelul de satisfactie al beneficiarilor educatiei;

» eficienta utilizarii resurselor i a managementului institutional.

Monitorizarea se realizeazi prin analiza rapoartelor manageriale, a rapoartelor CEAC, a
rapoartelor comisiilor de lucru, a rezultatelor evaludrilor interne si externe, precum si prin consultarea
beneficiarilor educatiei.

Concluziile monitorizarii sunt analizate anual in Consiliul de administratie si in Consiliul
profesoral si constituie baza elaborarii planurilor manageriale si a planurilor operationale pentru anul
scolar urmaétor.

Prezentul Proiect de dezvoltare institufionald poate fi revizuit pe parcursul perioadei de
implementare, in situatia aparitiel unor modificari legislative, a unor schimbari semnificative in
mediul educational sau socio-economic, a unor investitii strategice ori ca urmare a concluziilor
rezultate din procesul de monitorizare si evaluare. Revizuirea se aprobd de Consiliul de administratie,
cu respectarea procedurilor legale.

39




